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M2 Maitrise d’Ouvrage pour le Développement

• UCA CERDI-Ecole d’Economie et Agence Française de Développement-
CEFEB Marseille; depuis 2007. 

• Formation continue, renforcement des capacités, 40 étudiants du Sud 
(public, privé) 

• pluridisciplinaire économie, finance et management, gestion des projets 

• Equipe pédagogique: AFD, CEFEB, UCA (EE, EUM, ED) et professionnels. 

• CEFEB accueille les cours, frais pédagogiques et subsistance. 

• Sept-novembre CEFEB-Marseille (1 semaine à Clermont-Fd). 

• Déc-février retour structure pays d’origine (terrain pour le mémoire). 

• Fév-avril CEFEB-Marseille.



Projet 

• Hybridation partielle, avec EAD Marseille ou Clermont → pays Sud

• Objectif 1er semestre digitalisé, pluriannuel, évaluation à chaque étape. 

• Innovation pédagogique pour étudiants et enseignants (transferts de 
compétences, apprentissage, individualisation).

• Échanges de pratiques entre CEFEB (expérience de l’EAD) et CERDI-Ecole 
d’Economie. Plateforme Moodle ENT-UCA.

• Augmenter le nombre d’étudiants ?

• Stimuler la recherche de partenaires au Sud



Projet (appliqué) 

• Préparation dès 2016 avec pôle IPPA

• Août 2017: inscription ENT et classes virtuelles prise en main ENT Moodle

• Sept 2017: 6 semaines EAD, 8 cours hybridés, 50 heures (dont 5 cours 
assurés par enseignants UCA, 30 heures); 8 heures / semaine. 

• Epreuves sur les cours-EAD en présentiel (octobre Marseille).

• Fin 2017: évaluation: satisfaction étudiants et enseignants, enquête et 
entretiens, comparaison aux années précédentes.

• Début 2018: formalisation des objectifs 2018 (progression EAD et autres 
dispositions spécifiques).



Projet (appliqué) 

• Soutien PEPI:

• Heures crédit temps pédagogiques (enseignants UCA): 30hETD en 
2017-18 et 48hETD 2018-19 (sous réserve, suite à l’évaluation), 
correspondant aux heures-maquette des cours hybridés.

• Accompagnement Pôle d’Appui IPPA: 
– entrevues, réunions de cadrage

– accompagnement à l’hybridation des cours (équipe et individuel; relative 
liberté des enseignants / hétérogénéité des pratiques), 

– gestion de la plateforme Moodle…

• Tutorat technico-socio-affectif pris en charge par le CEFEB



















Evaluation 

• Animation et tutorat
– Tutorat technique et socio-affectif

Classes virtuelles prise en main Moodle en semaine 0; apprécié mais lourd. 

Etudiants impliqués sur la plateforme : utilisation des chats, des forums dédiés, 
complétion de leurs profils, etc.

Nombreux échanges entre tutrice et étudiants, et entre étudiants, pour résoudre 
des problèmes techniques : ouvertures des cours, organisation, problèmes de 
connexion….



Evaluation 

• Animation et tutorat
– Tutorat pédagogique

Suivi des cours satisfaisant (pas de décrochage); motivation des étudiants 
amplifiée en présentiel (mais dépend du délai entre EAD et présentiel); 

Forte demande de contacts de la part des étudiants; manque d’interactions dans 
certains cours (malgré disponibilité des enseignants via forum)

Les livrables obligatoires impliquent davantage l’étudiant

Mais différences entre les cours s’étalant sur plusieurs semaines et ceux de durée 
courte (possibilité d’activités, implication…). 

Et toujours niveau hétérogène des étudiants… 



Evaluation 

• Environnement de travail en ligne
Des problèmes de connexion; et difficulté à concilier formation et activité 
professionnelle → Trouver des points partenaires locaux

Des vidéos trop lourdes (et trop nombreuses) à alléger

• Réussite des étudiants
Très bon taux de suivi sur l’ensemble du dispositif. Réussite aux tests. 

Des relances personnelles nécessaires pour 4 étudiants qui ont rattrapé



Poursuite 

• Rentrée 2018-2019 (« consolidation ») 
Maintien de 6 semaines en EAD

Un cours supplémentaire 10h en EAD (côté CEFEB)

Quelques modifications marginales répartition EAD-présentiel pour les 
cours déjà hybridés

Amélioration des cours existants (parcours pédagogique; interactivité; 
matériel)


