
Pas d’intention 
partagée

Chacun pour soi  

Emergence de relations 
en lien avec des intérêts 

communs 

Acceptation du rôle et de la 
place de chacun au service des 

activités communes

Mise en place d’une 
organisation collective 
efficace au service de 

l’atteinte des objectifs 
communs

Est au service 

des objectifs du groupe

Est au service 

de l’organisation du groupe

Est au service de 

la production du groupe

Accompagner un collectif
Identifier le stade de développement du collectif accompagné 

Accompagner le collectif vers le stade de développement souhaité  

Adapté de Lenhardt et de Le Bouëdec (2007) 
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# travailler ensemble est un défi # on favorise l’émergence de collectifs de travail 

Des individus côte-à-côte Un binôme ou un groupe Une équipe Un collectif de travail

L’
ac

co
m

p
ag

n
at

eu
r

- Propose des 
rencontres 
conviviales dans des 
espaces neutres

- Favorise l’émergence 
d’intérêts communs

- Anime des rencontres 
dans un cadre 
bienveillant où 
chacun(e) peut trouver 
sa place

- Propose des rôles pour 
chacun(e) et des 
objectifs à atteindre

- Accompagne le 
groupe

- Aide à discerner
- Régule et rappelle les 

objectifs communs si 
besoin

Stades de développement d’un collectif


